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持続的成長を実現

2015 2016 2017

※2014年は消費税増税後の反動減影響、中国・アジア流通在庫改革影響、米州の物流拠点トラブル影響を除く
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2019年 目標

売上高 1兆1,720億円

配当予定 60円（年間）

マーケティング
投資

+360億円
（前年比+13％）

前年比+9％

親会社株主に帰属する

当期純利益

営業利益

755億円 前年比+23％

1,200億円 前年比+11％



世界で勝てる日本発の
グローバルビューティーカンパニーへ

営業利益

3,000億円

売上高

2兆円





グローバルブランドの継続育成





日本
海外

クレ・ド・ポー ボーテ

売上1,000億円突破
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＋29％
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日本 大きく拡大
売上高、利益率、マーケットシェア

シェア

（シェア：資生堂調べ、推定値）
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成長率

2015-18年

+8％
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+１ポイント

超



肌３分野の強化









中国の成長持続

 ブランドマーケティングの
さらなる強化

 地域性を反映した
商品開発とコミュニケーション

 Eコマースの強化

 デジタルマーケティング

 人材・組織の育成

1,908億円

現地通貨ベース

+32.3％

2014 2015 2016 2017 2018

2014-18年
平均成長率

＋16％

2019 2020



欧米収益の確実な改善に向けて

米州
 bareMineralsブランド再生
 デジタルマーケティングの強化
 コスト管理の徹底

欧州
 スキンケアの収益成長
 Dolce&Gabbanaの強化
 最大市場 UKの構造改革



生産供給体制の再構築
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国内工場生産数量(個)
外部協力工場生産比率（％）

自社工場と外部協力工場での生産

6 5
34

～2006年 工場再編
（舞鶴、板橋閉鎖）

鎌倉工場
閉鎖

2020年
売上成長
見込み
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国内6工場体制へ

※各工場の中心商品

久喜工場

サンケア・
パーソナルケア掛川工場

メイクアップ

大阪工場

メイクアップ
(ファンデーション中心)

那須工場
（2019末～）

コスメティクス
スキンケア

福岡久留米工場
（2021末～）

コスメティクス
スキンケア

大阪茨木工場
（2020末～）

プレステージ
スキンケア



働きやすい環境づくり



日本品質の商品を世界のお客さまへ

 株主のみなさまの期待に応える

 社員が誇りに思える

 商品をお客さまが手にしたときに笑顔になれる



研究所員数 倍増

写真



PEOPLE FIRST
多様な人材の育成が未来をつくる



女性活躍のさらなる推進

66%

32%

グローバル

日本 40%

女性管理職比率 2020目標



※本総会での承認可決を前提としています

取締役会
取締役・監査役 女性比率 45％



ブランド価値の向上
第31回

日経企業イメージ調査
「企業イメージ総合」

9位
（前年42位）

1位

2位

3位
・
・
・

世界の消費財
商品ブランドランキング

TOP100
（食品、飲料、日用品、化粧品）

34位

1位

2位

3位
・
・
・日本

ブランド

No.1
（ユーロモニター）

（ビジネスパーソンが抱く企業イメージ）



経済価値 社会価値

企業価値の向上







私たちのミッション
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